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SEANCE DU 2 DECEMBRE 2008
SEANCE DE LA SOIREE
MOT DU PRESIDENT

PAR LE PRESIDENT:

Mesdames et messieurs, bonsoir et bienvenue a cette deuxiéme séance de la deuxiéme
partie de I'audience publique portant sur le Projet d'aménagement d'un complexe hydroélectrique
sur la riviere Romaine par Hydro-Québec. Bienvenue également aux personnes qui suivent les

travaux de la Commission sur Internet par le biais de la webdiffusion.

Je suis Michel Germain, je préside cette Commission d'examen conjoint qui a la
responsabilité de réaliser le mandat d'enquéte confié au BAPE par la ministre du Développement
durable, de I'Environnement et des Parcs, madame Line Beauchamp, ainsi que le mandat confié
par le ministre de I'Environnement du Canada, monsieur John Baird a ce moment, conformément

a I'entente de collaboration Canada-Québec en matiére d'évaluation environnementale.

Je suis secondé par messieurs Jean-Guy Beaudoin et Louis Dériger qui agissent a titre

de commissaires.

J'aimerais rappeler que ce projet fait I'objet d'une évaluation environnementale
coopérative par deux (2) paliers de gouvernement, soit les gouvernements du Québec et du
Canada qui auront tous deux (2) a rendre une décision sur le projet selon leurs champs de

compétence respectifs.

C'est dans ce contexte qu'a été constituée cette Commission d'examen conjoint qui
effectuera I'examen public du projet de maniére a satisfaire a la fois aux exigences de la Loi sur
la qualité de l'environnement du Québec et de la Loi canadienne sur ['évaluation
environnementale. La Commission d'examen conjoint réalise toutefois son mandat
simultanément au mandat de la commission du BAPE qui est composée de monsieur Dériger et
de moi-méme. Aux termes de leurs travaux, le BAPE et la Commission d'examen conjoint

pourront produire un rapport conjoint.

Permettez-moi de vous présenter I'équipe qui accompagne la Commission. A titre
d'analystes, il y a monsieur Jasmin Bergeron et madame Anne-Marie Gaudet qui soutiennent les
travaux de la Commission durant son mandat, et ils sont présents ici ce soir. Comme également
mesdames Isabelle Bernier-Bourgault, Edith Bourque et Sarah Devin, ainsi que monsieur Jean

Roberge qui ne sont pas ici ce soir.

A l'arriéere de la salle, vous avez rencontré la gestionnaire de la Commission, madame
Maryse Pineau, et les conseillers en communication, madame Danielle Hawey et monsieur

Nicholas Girard.

Béliveau Proulx 1
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Et également, vous avez notre coordonnatrice du secrétariat de la Commission, madame
Monique Gélinas. Et je veux aussi souligner la contribution de notre agente de secrétariat qui est

a Québec, madame Marie Anctil.

Nous avons également en support le personnel du Centre de services partagés du
Québec, monsieur Daniel Buisson, responsable de la logistique, monsieur Michel Guimond qui
est responsable du son, ainsi que monsieur Jean Métivier responsable de la logistique pour la

traduction simultanée en innu.

Toutefois ce soir, pour des problémes, en raison de contretemps que la Commission a
eus hier, nous avions la traduction cet aprés-midi a Mingan mais par contre, le temps de
démanteler I'équipement et de I'apporter ici, c'était pas possible de le réinstaller pour ce soir mais
a compter de demain, il y aura notre traduction simultanée en innu. Nos traducteurs sont

monsieur Clément Rock et monsieur Zacharie Mollen.

Mentionnons enfin que ce qui est dit en audience est enregistré et que le service de

retranscription est assuré par madame Denise Proulx, sténographe officielle.

Je vous rappelle que nous avons tenu du 27 au 30 octobre derniers, ici méme a Havre-
Saint-Pierre, la premiére partie de l'audience publique qui avait pour objectif d'obtenir

l'information nécessaire a une meilleure compréhension du projet et de ses impacts.

Comme je I'ai mentionné, nous avons amorcé la deuxieme partie de I'audience publique

cet aprés-midi avec une séance a Mingan.

La deuxieme partie de 'audience publique a pour but de permettre aux citoyens — alors
on voit citoyens au sens large — d'exprimer leur opinion sur le projet, d'émettre des

commentaires, de faire des suggestions ou de proposer des modifications au projet.

Le déroulement de la séance de ce soir est le suivant: j'appellerai dans I'ordre de leur
inscription les participants qui ont fait part de leur intention de présenter un mémoire. Bien
entendu, nous demandons aux personnes qui sont inscrites pour présenter un mémoire, si ce
n'est déja fait, de se présenter au secrétariat a I'arriére de la salle pour aviser de leur présence,

afin que I'on puisse respecter I'ordre d'inscription.

Je vais demander aux participants qui présentent un mémoire, de limiter leur intervention
a environ quinze (15) minutes, afin de nous permettre d'échanger avec eux. Alors normalement
les gens nous envoyaient leur mémoire a l'avance, la Commission a pu prendre connaissance
attentivement des mémoires, alors c'est pour ¢a que les gens n'ont pas besoin de faire une
lecture intégrale. Bien entendu, si le mémoire est trés court, une (1) page ou deux (2), il y a pas
de probléme; dans certains cas, les mémoires peuvent étre trés volumineux, ¢a fait qu'on

demande aux gens d'en faire une synthése.

Béliveau Proulx 2
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Aprés chaque présentation, la Commission pourra donc échanger avec les participants
afin de préciser certains aspects ou développer des éléments contenus dans le mémoire. Je
rappelle que la Commission est en enquéte et elle s'intéresse aux arguments contenus dans les
mémoires. Et de plus, il ne faudrait pas interpréter I'échange de la Commission avec vous

comme étant révélateur de la position de la Commission sur le projet.

Au cours de cette deuxiéme partie d'audience, le promoteur du projet et les personnes-
ressources n'ont pas de rble particulier a jouer. lls sont toutefois invités a assister a la séance

publique et a prendre connaissance des points de vue exprimés sur le projet.

La séance de ce soir est la deuxieme de neuf (9) séances qui sont prévues pour la
deuxiéme partie de l'audience que tiendra la Commission pour entendre votre opinion. Ce soir,

nous avons neuf (9) présentations a I'horaire.

Les séances se poursuivront demain, mercredi en aprés-midi a treize heures trente
(13 h 30) et en soirée a dix-neuf heures (19 h), ainsi que jeudi le 4 décembre en aprés-midi a

compter de treize heures trente (13 h 30).

Nous reprendrons les séances la semaine prochaine & Sept-iles & compter de mardi le 9
décembre & dix-neuf heures (19 h). L'horaire et les coordonnées de la salle & Sept-lles sont

disponibles a I'arriére ici méme de la salle auprés du personnel de la Commission.

Nous aimerions vous rappeler l'importance de maintenir un climat serein, tel que nous
I'avons vécu en premiére partie d'audience. Vous devez comprendre également que des propos
diffamatoires ou non respectueux que des présentateurs de mémoire pourraient avoir ne seront
pas acceptés par la Commission, et ainsi qu'aucune manifestation d'approbation ou de

désapprobation.

Il est important de mentionner que tout comme le promoteur et les personnes-ressources
qui sont présentes, vous avez la possibilité de faire une rectification des faits si vous le jugez
utile. Ce droit de rectification doit servir uniquement a rectifier des faits énoncés pendant la
séance de l'audience ou dans les mémoires, et non pas a réagir sur des opinions que quelqu'un
aurait émis pendant la présentation de son mémoire. Il ne s'agit pas de débattre des positions
exprimées mais bien de corriger des données erronées par exemple; par exemple des
statistiques, des chiffres, une durée ou toute autre donnée ou événement précis qui aurait pu étre

incorrectement rapporté.

Pour vous prévaloir de ce droit, vous devez vous inscrire au registre tenu a l'arriere de la
salle par madame Hawey. Les personnes inscrites au registre de rectification seront invitées a
faire leur intervention a la fin de chacune des séances, et non aprés chaque présentation de
mémoire. Les propos, bien entendu, devront étre brefs et factuels. Les rectifications pourront

aussi se faire par écrit au cours de la semaine suivant cette deuxiéme partie d'audience.
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Je vous rappelle que le mandat de la Commission a débuté le 27 octobre dernier et est
d'une durée prévue de quatre (4) mois. Ainsi, le rapport du BAPE et celui de la Commission
d'examen conjoint seront remis a la ministre du Développement durable, de I'Environnement et

des Parcs et au ministre de I'Environnement du Canada au plus tard le 27 février 2009.

Dans les prochaines semaines, les transcriptions des séances de la deuxiéme partie de
l'audience publique, les mémoires, incluant ceux qui ne seront pas présentés publiquement —
c'était une option que les gens avaient, donc les gens pouvaient nous communiquer un mémoire
écrit sans désirer le présenter — de méme que toute nouvelle information obtenue par la
Commission seront également rendus publics dans le site Web du BAPE, sur le site Web de
I'Agence canadienne d'évaluation environnementale, dans les centres de documentation

permanents, ainsi que dans les centres de consultation ouverts dans la région.

Vous pouvez vous adresser au personnel de la Commission a l'arriére de la salle pour

obtenir les coordonnées des centres de consultation.

Ceci met fin a la présentation d'ouverture. Nous pouvons maintenant débuter la

présentation des mémoires.

PRESENTATION DES MEMOIRES
MUNICIPALITE DE HAVRE-SAINT-PIERRE

PAR LE PRESIDENT:

Je vais inviter la premiére inscription qui consiste en la Municipalit¢ de Havre-Saint-
Pierre, messieurs Gilles Thibeault et Danys Jomphe que j'invite a se présenter a la table ici des
intervenants.

Bonsoir messieurs, bienvenue. Je vous céde la parole.

PAR M. GILLES THIBEAULT:

Bonsoir.

LECTURE DU MEMOIRE (Page 2, début)

FIN DE LA LECTURE (Page 8, fin)

Béliveau Proulx 4
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PAR LE PRESIDENT:

Monsieur Thibeault, merci pour votre présentation. Bien entendu, la Commission a

quelques questions.

J'aurais d'abord une premiére question. D'ailleurs, ¢a revient, lorsque vous dites: nous
ne cherchons aucunement a défendre le projet, on a entendu a quelques reprises, notamment
dans certains médias, que les signataires de l'entente de la MRC — il y a des municipalités qui ont
entériné I'entente au sein de la MRC — étaient tenus, selon l'entente, de défendre activement le

projet.

Est-ce que c'est exact que vous avez une clause qui vous demande de défendre le projet,

de faire la promotion du projet?
PAR M. DANYS JOMPHE:

Oui, ca fait partie de I'entente comme telle. On était les premiers, a ce moment-la, a
négocier, et on a quand méme négocié; c'est pour ¢a qu'on dit qu'on s'est pas fait, entre

guillemets, acheter; on a négocié, ¢a fait maintenant plus de trois (3) ans, avec Hydro-Québec.

Donc oui en effet, il y a une clause a cet effet-la, parce que c'était la premiére entente

négociée.

PAR LE PRESIDENT:

Donc c'est une clause qui vous demande — la clause est de quelle nature exactement?

Comment elle s'exprime, la clause?

Est-ce qu'elle dit, vous devez défendre activement le projet, ¢a veut dire faire la promotion

du projet de fagon active, est-ce que c'est vraiment la clause qui dit une chose comme ¢a?

PAR M. DANYS JOMPHE:

Bien, écoutez, je me rappelle pas de fagon trés pointue du libellé comme tel, mais ¢a dit

effectivement qu'Hydro-Québec devient un partenaire et on en est trés conscient et qu'on va faire

effectivement la promotion du projet.

PAR LE PRESIDENT:

Trés bien, je vous remercie.

L'autre point, c'est encore en lien avec I'entente. Lorsque vous avez négocié, donc vous

dites, bon, vous avez été les premiers a conclure une entente avec Hydro-Québec, lorsque vous

Béliveau Proulx 5
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négociez a ce moment-la, est-ce que le sentiment était, si on s'entend pas rapidement, le projet

peut nous échapper?

Est-ce que vous aviez un malaise, sentiez-vous que aviez une obligation a en venir
rapidement avec une entente ou vous étiez capable, vous aviez le sentiment de négocier de

facon honnéte avec Hydro-Québec, si je peux m'exprimer comme ¢a?

PAR M. DANYS JOMPHE:

Absolument pas. On n'a jamais été pressé de négocier une entente, quelle est-elle avec

Hydro-Québec.

On voulait d'abord s'assurer que le milieu soit en faveur du projet et que l'entente

négociée satisfasse I'ensemble des municipalités de la MRC de Minganie.

Et d'ailleurs a cet effet-1a, on a changé deux (2) fois de négociateur chez Hydro-Québec

pendant la période de trois (3) ou quatre (4) ans ou ¢a s'est déroulé.

PAR LE PRESIDENT:

Trés bien, je vous remercie.

Monsieur Dériger.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

J'aimerais revenir sur la question des travaux correcteurs. En fait, je dirais plutét les

infrastructures qui vont étre nécessaires si jamais le projet était autorisé.

On a parlé d'un puits d'eau potable a un moment donné, d'un forage qui était pour étre
nécessaire, est-ce qu'il y a d'autres travaux qui sont nécessaires, qui nécessitent soit des
réfections ou des nouveaux aménagements qui sont prévus ou qui doivent étre prévus si jamais il

y avait une autorisation du projet, pour la Municipalité?

PAR M. DANYS JOMPHE:

Absolument. Il se passe pas une semaine ou, a I'hotel de ville, on n'a pas un téléphone
d'un promoteur quelconque, que ce soit au niveau commercial, résidentiel, industriel, vente au

détail, etc. Donc oui, il y a d'autres projets de prévus.

D'ailleurs, on a trois (3) chantiers d'entamés actuellement. On a une étude en
hydrogéologie au niveau de l'alimentation des puits en eau potable, on a également un chantier

au niveau résidentiel pour vingt-deux (22) lots, dés 2009 au niveau résidentiel et aussi, on a
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l'agrandissement du parc de maisons mobiles pour trente-quatre (34) lots, encore la dans le

cadre du projet Hydro-Québec.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Et ¢a, c'est des projets qui sont faits par des promoteurs privés, mais vous les supportez

avec les infrastructures, c'est comme ¢a que ¢a fonctionne?

PAR M. DANYS JOMPHE:

Bien, c'est-a-dire, c'est nous qui donne l'appel d'offres, c'est nous le promoteur, puis on

travaille avec des contracteurs privés, oui.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Puis en fait, les services que vous offrez, c'est les services d'aqueduc...

PAR M. DANYS JOMPHE:

Aqueduc, égout, égout pluvial, trottoirs, chaines de trottoirs, lampadaires, etc. Ce qui est

les services de base.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Est-ce que vous avez fait une estimation a date de ce que ca peut représenter comme

montant, est-ce que vous avez un estimé de ces travaux?

PAR M. DANYS JOMPHE:

Oui. Actuellement, on a entamé des travaux pour l'ordre de plus de trois millions de
dollars (3 M$).

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Puis pour I'ensemble, ¢a va totaliser combien en bout de ligne?

PAR M. DANYS JOMPHE:

Douze millions (12 M$) et plus.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Douze millions (12 M$) et plus?

Béliveau Proulx 7
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PAR M. DANYS JOMPHE:

Oui.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Et Ia, ce que je comprends dans I'entente, c'est que dans le quinze millions (15 M$),ily a

douze millions (12 M$) qui étaient prévus pour Havre-Saint-Pierre?

PAR M. DANYS JOMPHE:

Bien, c'est-a-dire que dans I'entente comme telle, il y a différents fonds, comme vous le
savez. Donc il y a un fonds qui s'appelle travaux correcteurs, et les maires de la MRC de
Minganie ont convenu que quatre-vingts pour cent (80 %) des travaux, ce serait bien sir a Havre-

Saint-Pierre, parce que les retombées immédiates sont la.

Donc nous, on a quatre-vingts pour cent (80 %) de ¢a, donc on a douze millions (12 M$)

sur quinze millions (15 M$).

Et les trois (3) autres millions seront partagés selon ce que les autres municipalités du

territoire présenteront.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Peut-étre dans le méme ordre d'idée! Il a été question aussi durant la premiére partie de
l'audience, a quelques reprises, de transport maritime. Si advenant qu'il y avait du transport

maritime, on sous-entendait quelques fois qu'on utiliserait le boulevard ou la rue de I'Escale.

Est-ce que pour la Municipalité, c'est problématique d'utiliser ce boulevard et cette rue-la?
PAR M. DANYS JOMPHE:

Bien, ¢a pourrait étre problématique, sauf qu'il y a encore rien d'assis avec Hydro-Québec
et la Corporation de gestion et de développement du port de Havre-Saint-Pierre et la Municipalité
a cet effet-la.

Donc on pense que nous, parce qu'on collabore avec la Corporation portuaire, on pense

que oui, il y a des opportunités a ce niveau-la qui sont pas négligeables, mais on n'est pas rendu

a une réflexion aussi loin que ¢a par rapport a une infrastructure comme telle.

Béliveau Proulx 8
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PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

On voit dans les documents, dans I'étude qui avait été faite, que la fondation n'était pas
suffisante pour soutenir le camionnage, en fait dans la partie qui est au sud de la rue de la

Digue?

PAR M. DANYS JOMPHE:

Bien, elle pourrait étre un peu fragile si c'est répétitif évidemment. Donc il y aurait peut-

étre des choses a faire a ce niveau-la.

Mais ¢a fait partie de I'ensemble des travaux correcteurs qu'on vient de commencer de

faire et qu'on va continuer de faire.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Merci.

PAR LE PRESIDENT:

Monsieur Beaudoin.

PAR LE COMMISSAIRE BEAUDOIN:

Oui. Vous faites référence dans votre mémoire de futurs comités de suivi qui seront a

étre mis en place. Est-ce qu'ils sont déja connus, ces comités de suivi [a?

PAR M. GILLES THIBEAULT:

A I'heure actuelle, il y a eu un comité de suivi, oui, qui a été formé quand il y a eu la
négociation avec Hydro-Québec. |l y a des gens qui ont resté sur ce comité-la pour suivre tout le
déroulement, le processus dans le cadre des centrales sur la riviere Romaine, ce méme comité la

va continuer de fonctionner.

Ce sont des gens, je pense que Danys fait partie de ce comité-la, qui ont fait partie du
comité de négociation, puis c'est les mémes gens qu'on a demandé de rester sur le comité, vu
gu'ils avaient déja participé a la négociation, et de voir aussi a chaque fois qu'il y aura a discuter

d'Hydro-Québec, que ce soit les mémes personnes.

Béliveau Proulx 9




380

385

390

395

400

405

410

415

420

Séance de la soirée du 2 décembre 2008

PAR M. DANYS JOMPHE:

Bien oui, moi, je fais partie du comité de suivi de I'entente comme telle. Mais au niveau
des différents volets du projet, que ce soit au niveau environnemental et autres, évidemment il y

a différents groupes d'intéréts qui y sont.

Et par le passé, vous le savez, il y a eu des tables d'information et d'échanges, il y a eu
des séances d'information publique, etc. Donc évidemment, les gens du milieu vont toujours
s'assurer que le projet soit fait de bonne fagon et s'assurer aussi de leur intérét.

PAR LE COMMISSAIRE BEAUDOIN:

C'est parce que cet aprés-midi, nous avons entendu par exemple qu'l y aura

probablement un comité de suivi sur les ressources fauniques découlant de I'ouverture du

territoire.

Est-ce que ce comité-la existe et ce sera a étre formé ou est-ce qu'il y a d'autres comités

de cette nature-la qui vont étre formés?

Ma question: est-ce que ces comités-la sont déja en place ou ¢a va étre formé plus tard?
PAR M. DANYS JOMPHE:

Bien, je vous dirais, monsieur Beaudoin, que nous, on s'est assurés que sur le plan
municipal, sur le plan des infrastructures, qu'on y trouve notre compte et qu'on ait une bonne

entente avec Hydro-Québec.

Mais on a dit aussi a Hydro-Québec, a un certain moment donné, tout ce qui est autre,

qui est non municipal, assurez-vous de le faire avec les groupes d'intéréts concernés.

PAR LE COMMISSAIRE BEAUDOIN:

OK. Donc la Municipalité ne sera pas nécessairement membre de chacun de ces

comités-la?

PAR M. DANYS JOMPHE:

Pas nécessairement. A moins qu'un groupe quelconque demande le support de la

Municipalité, bien sdr on y assistera et on fera partie des pourparlers s'il y a lieu.

PAR LE COMMISSAIRE BEAUDOIN:

D'accord, merci.

Béliveau Proulx 10
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PAR LE PRESIDENT:

Alors messieurs, nous vous remercions pour votre mémoire.

CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA COTE-NORD

PAR LE PRESIDENT:

Nous allons maintenant inviter les représentants de la Conférence régionale des élus de

la Cote-Nord, monsieur Georges-Henri Gagné et monsieur Patrick Hamelin.

Bonsoir messieurs.

PAR M. GEORGES-HENRI GAGNE:

Bonsoir monsieur le Président, messieurs les Commissaires! Je suis accompagné de

monsieur Patrick Hamelin qui est directeur général de la Conférence.

Dans un premier temps, permettez-nous de vous remercier d'avoir déplacé la
Commission ici en région et principalement a Havre-Saint-Pierre, pour permettre aux gens qui
vivront finalement les impacts du projet de s'exprimer librement dans un cadre officiel, détaché de

toute partisanerie.

Alors la CRE Céte-Nord souhaite vous remercier, remercier la Commission de lui
permettre de présenter ses réflexions, constats, commentaires et suggestions concernant le

Projet d'aménagement d'un complexe hydroélectrique sur la riviere Romaine.

Le conseil d'administration de la Conférence régionale des élus de la Céte-Nord est formé

d'élus et de représentants socioéconomiques de lI'ensemble du territoire de la Céte-Nord.

Dans la réalisation de son mandat de défendre et promouvoir les intéréts de la Cobte-
Nord, la CRE a suivi de trés prés I'évolution du projet Romaine. Nous I'avons suivi d'autant plus
que la région a une longue tradition en matiére de développement hydroélectrique, avec une
expeérience régionale de plus de cinquante (50) ans et une production hydroélectrique qui
dépasse le trente pour cent (30 %) du total produit au Québec, prés de onze mille mégawatts
(11 000 MW) qui sont produits par Hydro-Québec, et si on ajoute a ¢a un autre quatre cents
mégawatts (400 MW) ou quatre cent cinquante mégawatts (450 MW) qui est produit par le privé,

donc on est a peu prés a quinze mille mégawatts (15 000 MW) produits sur la Cote-Nord.

Ainsi, notre connaissance des reéalités du territoire et des enjeux liés a son

développement et a la lumiére des recherches effectuées et des informations dont nous
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disposons, nous croyons étre en mesure d'apporter une contribution utile au processus

d'évaluation en cours.

Ce que nous présentons s'appuie sur un travail amorcé il y a longtemps, alors que nous
préparions la participation de la CRE a la consultation sur l'avenir et la sécurité énergétique du
Québec. Nous y avons fait la promotion de I'utilisation du potentiel hydroélectrique comme levier

de développement et comme moyen de créer la richesse collective au Québec.

Nous avons par la suite appuyé la Stratégie énergétique du Québec présentée en mai
2006 et qui prévoyait notamment poursuivre le développement du potentiel hydroélectrique du
Québec en y ajoutant quatre mille cing cents mégawatts (4500 MW). Utiliser cette énergie
comme levier de développement et accorder une plus grande place aux communautés locales et

aux nations autochtones.

Dons le projet Romaine s'inscrit directement dans cette stratégie et dans le sens des
demandes de la région. Toutefois, il est important de préciser que I'appui de la région au
développement hydroélectrique a toujours été et il est toujours conditionnel a I'accord du milieu
et, dans ce cas-ci, c'est la Minganie et les Innus qui occupent ce territoire-la, a I'acceptabilité et

également a I'acceptabilité au chapitre environnemental.

Aujourd'hui, a notre avis, les conditions sont réunies pour que ce projet se réalise pour le
plus grand bénéfice des collectivités et communautés autochtones de la Minganie, de la Cote-

Nord et de I'ensemble du Québec.

Dans notre mémoire dont vous avez copie, nous passons le projet a travers les principes
du développement durable, en soulignant ['équilibre nécessaire entre le plan social,

environnemental et économique.

Egalement, la CRE pose la question & savoir si I'hnydroélectricité est une énergie
renouvelable et propre. Et nous démontrons que oui. Elle est bel et bien une forme d'énergie

propre et renouvelable qui posséde en plus un grand nombre d'avantages incomparables.

Sur la justification économique du projet, nous disons que si jusqu'a présent, la
production énergétique québécoise a surtout visé a combler les besoins énergétiques du Québec
et que cette approche doit étre maintenue, il est toutefois nécessaire que le Québec prenne un
virage important pour tirer maximum de la mise en valeur de cet or bleu qui constitue la

ressource hydraulique.

Il faut développer davantage I'hydroélectricité au Québec, non seulement dans l'optique
de générer des revenus supplémentaires pour le Québec via I'exportation de la ressource, mais

surtout pour assurer la sécurité, I'avenir et le développement durable du Québec.
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Il importe également qu'elle serve de puissant levier pour le développement des régions

ou se réalisent ces projets hydroélectriques.

Par ailleurs, nous croyons que le projet Romaine aura un effet positif pour les gens de la
région. Vous savez, la MRC de la Minganie est une MRC qui est mono-industrielle et qui est
dévitalisée dont plusieurs de ses municipalités sont considérées comme telles par le
gouvernement du Québec. Le taux de chdmage de la Minganie se situe autour de vingt-sept

pour cent (27%) alors qu'il est de sept pour cent (7%) au Québec.

Au niveau de la démographie, les prévisions démographiques indiquent que la Céte-Nord
perdra treize point huit pour cent (13,8 %) de sa population entre 2001 et 2026, et la Minganie n'y
échappe pas bien sir. De ce nombre, trente-cing pour cent (35 %) auront moins de dix-neuf (19)

ans.

Alors dans ce contexte, le Projet de complexe hydroélectrique sur la riviere Romaine
permettra de redynamiser la Minganie en favorisant un regain économique et des opportunités

d'emplois, de méme qu'un retour en région des jeunes et des anciens résidents.

Au niveau des retombées, il s'est dit beaucoup de choses sur les ententes conclues entre
Hydro-Québec et la Minganie, les Innus de Nutashkuan, de La Romaine et de Saint-Augustin, et
souvent dans des termes peu élogieux pour les gens concernés. Ceux qui accusent les élus de
ne pas étre objectifs et d'influencer leur population en signant des ententes avant la réalisation du

projet doivent savoir que c'est le milieu qui exige la conclusion de telles ententes.

Vous savez, si on en est aujourd'hui, c'est parce qu'Hydro-Québec a mis en place un
programme qui s'appelait au départ le programme de mise en valeur de I'environnement, qu'on a
fait modifier par un programme de mise en valeur de I'environnement et de I'économie, et
maintenant, il s'appelle le Programme de mise en valeur intégrée, et ce programme-la a été mis
sur pied a la suite de nombreuses pressions que les gens des régions ont faites chez Hydro-

Québec.

Parce qu'il faut vous dire que tous les ouvrages qui servent a la production
d'hydroélectricité et qui appartiennent a Hydro-Québec sont exclus finalement des roles
d'évaluation, donc les municipalités ne peuvent pas tirer aucun revenu de taxes sur les

installations de production d'Hydro-Québec.

Donc il est important qu'il y ait d'autres fagons de faire des retombées, qu'il y ait des
retombées dans les régions, parce que justement, tous ces ouvrages-la sont exclus du champ

d'imposition des municipalités et des MRC.

Ces ententes ont été négociées durement par les gens qui tiennent justement leur

mandat de la population et négocient au nom de leur population.
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Les retombées auront un effet bénéfique et structurant sur les collectivités de la Minganie.
Hydro-Québec, les Innus et les gens de la MRC ont fait preuve de visions en s'entendant sur une

période aussi longue.

Dans soixante-dix (70) ans, on ne sera probablement plus la ni un ni l'autre, mais les
générations qui nous suivent sentiront encore les effets de ce qui se décide aujourd'hui et auront

une pensée pour ceux et celles qui auront Iégué les moyens d'assurer leur développement.

Les revendications et exigences préalables vont demeurer et méme prendre de I'ampleur

au fil des projets.

Les détracteurs de ces partenariats entre promoteur et le milieu d'accueil doivent
comprendre que jamais plus, les régions n'accepteront que le développement de leur territoire se
fasse par et pour les autres. Il est fini, le temps ou la Céte-Nord était développée uniquement par
et pour les gens de I'extérieur. Fini le temps ou les régions servaient de garde-manger a tout le

monde alors que ceux qui occupaient ce territoire peinaient a se développer.

Il'y aura plus de développement majeur sur la Co6te-Nord sans que nous soyons
partenaires. Que ce soit Hydro-Québec, le gouvernement ou l'entreprise privée, nous allons
exiger notre part, comme le font avec raison les gens de la Minganie et les Innus pour le projet de

la Romaine.

Alors en conclusion, le projet de la Romaine est un projet gagnant pour I'ensemble du
Québec. Il bénéficiera a I'ensemble de la population québécoise qui pourra compter sur plus de
moyens pour financer la santé, I'éducation, les programmes sociaux et soutenir son

développement.

Méme chose pour I'énergie produite qui servira a subvenir a la croissance de la demande
des grands centres de consommation et ce, bien plus qu'a alimenter les maisons et industries
nord-cétiéres.

Alors le projet la Romaine, c'est une énergie propre et renouvelable, c'est un bon projet
qui mérite de voir le jour. Le projet Romaine fait gagner tout le Québec. Et nous, nous vous
I'annongons, nous avons déja les yeux tournés vers Petit Mécatina. Merci beaucoup.

PAR LE PRESIDENT:

Monsieur Gagné, merci pour votre présentation.

Nous avons quelques questions, je vais donner la parole d'abord a mon collégue,

monsieur Dériger.
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PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Bonsoir, merci. D'abord c'est un mémoire qui est assez volumineux, donc il y a beaucoup
d'informations dans le mémoire. J'ai quelques questions. C'est sir qu'il y a beaucoup de choses

qu'on pourrait développer, mais il y a un aspect dont j'aimerais vous entendre un peu plus.

On a fait beaucoup mention des retombées économiques, des emplois, la formation que

¢a pourrait amener, toutes sortes d'éléments comme cela.

Dans le mémoire, vous faites référence a une étude qui a été réalisée en 2007, vers la fin
du mémoire, ou vous dites que malgré tous les développements et innovations dans le domaine

hydroélectrique sur le territoire, c'est inscrit que:

"Les entreprises n'estiment pas avoir acquis une expertise distinctive qu'elles pourraient

exporter a I'extérieur de la région."

J'aimerais vous entendre un peu plus sur c'est quoi les raisons qui font en sorte que
justement, malgré tous les projets qu'il y a eus dans la région, qu'il semble y avoir un malaise a

ce niveau-la?

PAR M. GEORGES-HENRI GAGNE:

Ca vient juste confirmer finalement ce qu'on disait tantdt, c'est que la région a été

développée par et pour les autres, les gens a I'extérieur de la région.

Alors les centres de recherche en hydroélectricité sont dans le centre, sont tout prés de

Montréal et ont été installés Ia au début du développement d'Hydro-Québec.

Donc a partir du moment ou ils étaient déja installés |a, vous comprendrez que c'est la
que la recherche en hydroélectricité et en électricité se fait. Donc on a comme manqué le

bateau, dans le fond.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Mais est-ce que ¢a comprend aussi la question, par exemple, des contrats qui ont été
donnés par exemple a des entreprises, je dirais, qui sont en dehors de la région, mais qui ont
peut-étre engagé des sous-traitants, mais que finalement, le transfert s'est jamais fait au niveau

des compétences, est-ce que c'est un peu ¢a aussi?

PAR M. GEORGES-HENRI GAGNE:

Dans les derniéres générations de projets qui ont été réalisés sur la Céte-Nord, si on

parle de la Toulnustouc ou SM-3, effectivement, on est allé chercher avec nos entreprises de la
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région une trés belle expertise qui, d'ailleurs, cette expertise-la a été exportée a I'extérieur de la

région, entre autres au niveau de la Baie-James, le projet de Rupert.

Donc effectivement, dans les derniéres générations de projets, on a été capable de

former nos gens, nos entreprises, puis cette expertise-la a été exportée.

Dans les premiéres générations, on n‘avait pas les comités de retombées économiques,
on n'avait pas non plus les ententes de partenariat avec Hydro-Québec; Hydro-Québec arrivait et

développait ses installations et en plus, aprés ¢a on repartait pour faire d'autres projets.

Maintenant, avec les nouvelles générations, comme on a dit tantét, ca permet justement a

nos entreprises d'aller chercher I'expertise.

Par contre, au niveau de la recherche, comme je vous dis, c'est déja installé dans le

centre du Québec.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Quand vous parlez de nouvelles générations de projets, est-ce que vous parlez entre

autres des clauses de sous-traitance, ces éléments-1a?

PAR M. GEORGES-HENRI GAGNE:

C'est ¢a. Bien, toutes les ententes de partenariat qu'on a maintenant avec Hydro-Québec
permettent justement de mettre en place un comité de retombées économiques, et c'est avec ¢a
finalement qu'on est capable d'aller chercher des contrats pour donner l'expertise a nos

entreprises.
PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Est-ce que le fractionnement des lots, est-ce que ¢a a été des choses qui ont été mises

en application dans ces projets-la aussi?
PAR M. GEORGES-HENRI GAGNE:

Il'y a eu deux (2) expériences, je suis pas un expert, il y a eu deux (2) expériences. A
SM-3, on faisait effectivement du fractionnement, alors que dans le cas de la Toulnustouc, ¢ca a

été une autre méthode qui a été essayée.

Maintenant, ici, je suis pas au fait de ce qui va se produire au niveau du comité de
retombées économiques, mais je suis certain qu'il y a des anciens membres de ces deux (2)

comités-la qui sont ici aussi dans le projet Romaine qui vont donner leur expertise.
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PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Est-ce que vous pensez profiter aussi de I'occasion de demander, je dirais pas conseil,
mais peut-étre de s'informer de ce qui s'est passé par exemple a Péribonka au niveau du

Saguenay, est-ce que vous étes en relation avec la Conférence des élus de la-bas?

PAR M. GEORGES-HENRI GAGNE:

On est non seulement en communication, on est méme en communion avec eux autres,
et demain, ils seront avec vous justement pour présenter leur mémoire, et on en a discuté

longuement ensemble. Et sur les principes, on s'entend.

D'ailleurs, quand on a négocié, quand les gens du Saguenay ont négocié des ententes
avec Hydro-Québec concernant leur partenariat, ils sont venus nous rencontrer, parce que nous,

en amont, on avait déja eu des ententes avec Hydro-Québec.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Merci.

PAR LE PRESIDENT:

Monsieur Beaudoin.

PAR LE COMMISSAIRE BEAUDOIN:

Vous avez répondu en partie a mes préoccupations lors des interventions de mon

collegue, mais je vais reformuler ma question de fagon plus globale!

Avec l'expérience que les élus de la Cote-Nord ont connu, avec les nhombreux projets
hydroélectriques depuis bien des décennies, est-ce qu'il y a, selon vous, quelque chose que vous
nous diriez pour faire des mises en garde, des choses a ne pas faire par exemple dans des

nouveaux projets hydroélectriques?

Est-ce qu'il y a des éléments qui susciteraient des interrogations plus précises de votre

part a I'égard des nouveaux projets qui s'en viennent sur la Céte-Nord?

PAR M. GEORGES-HENRI GAGNE:

Je dois vous dire, avec de I'expérience comme je disais tantét de cinquante (50) ans de

présence d'Hydro-Québec sur le territoire, on a vécu finalement, je dirais, les deux (2) Hydro-

Québec.
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On a vécu Hydro-Québec qui arrivait ici, qui s'installait, puis qui repartait, sans qu'il y ait

aucune retombée ou aucun partenariat avec les gens de la région.

Et on vit maintenant la deuxiéme Hydro-Québec qui, avant de construire un projet,

s'organise pour s'entendre et étre partenaire avec la région avant de commencer.

Moi, je pense qu'actuellement, ce que j'ai suivi quand méme d'assez loin les négociations
qui ont été faites entre Hydro-Québec et les gens de La Romaine, et moi, je dois vous dire que
moi, a ma connaissance, je pense qu'ils peuvent y aller avec leur partenariat sans qu'il y ait trop
de risque pour ces gens-la.

PAR LE PRESIDENT:

Alors c'était les questions. Egalement j'avais une question dans le sens ot monsieur

Dériger est allé avec certaines sous-questions, alors il m'a en quelque sorte volé ma question.

Je vous remercie pour votre présentation.

PAR M. GEORGES-HENRI GAGNE:

Merci beaucoup.

CLD DE MANICOUAGAN
SADC DE MANICOUAGAN
SERVICE D'ACTIONS ENTREPRENARIALES DE MANICOUAGAN

PAR LE PRESIDENT:

Nous allons maintenant inviter des représentants du CLD de Manicouagan, du SADC de

Manicouagan ainsi que du Service d'actions entreprenariales de Manicouagan.

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Bonsoir, mon nom est Pierre Rousseau, président du Service d'actions entreprenariales.
Je suis accompagné de Martin Ouellet, directeur général du SADC et de monsieur Patrick

Ferrero, président du CLD Manicouagan.

Monsieur le Président, messieurs les Commissaires, trois (3) organismes de

développement socioéconomique de la Manicouagan, dans la Manicouagan, on a un territoire qui
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a déja a son actif plusieurs chantiers hydroélectriques, ou des démarches de collaboration et de

relations d'affaires ont été développées avec Hydro-Québec.

Au fil des ans, la Manicouagan a donc acquis un certain lot d'expériences et de
connaissances liées au développement de chantiers hydroélectriques. A cet égard, sans se dire
des spécialistes, loin de 13, il est clair que la Manicouagan posséde une certaine expertise quant

a l'avénement de projets hydroélectriques sur son territoire.

Globalement, notre mémoire porte sur les trois (3) sujets suivants! L'effet de levier que
peut générer un projet comme celui du complexe hydroélectrique Romaine, sur le développement
économique de toute la région; innovation et le développement durable, ou si vous préférez,
l'opportunité que doit générer un projet majeur comme celui de la Romaine, pour que notre
région se développe un créneau d'expertise en énergie; et limpact du projet sur le
développement local, sur la capacité d'actions des petites collectivités dans leur propre

développement.

On va les toucher un par un! En ce qui a trait aux retombées économiques régionales!
Afin d'optimiser les retombées économiques régionales du chantier de la Romaine, il demeure
primordial de fractionner le plus possible les contrats en lots plus petits sur lesquels les

entreprises régionales qualifiées pourront plus facilement soumissionner.

En ce qui concerne I'application de la clause de sous-traitance régionale, nous sommes
d'avis qu'Hydro-Québec devrait maintenir et accentuer cet incitatif. Actuellement, Hydro-Québec
justifie le plafond de vingt pour cent (20 %) des contrats comme maximum sur lequel le crédit de

quarante pour cent (40 %) peut étre applicable.

Par le fait qu'au-dela de ce seulil, il y aurait risque de dénaturaliser un contrat, il est
évident qu'on ne peut obliger un entrepreneur a se lier avec des firmes et de la main-d'oeuvre
externe au-dela d'un seuil, sans risquer de compromettre I'efficacité du dirigeant a réaliser le

contrat.

Par contre, il est tout de méme courant de constater que plusieurs entrepreneurs, en
réponse a des appels d'offres d'Hydro-Québec sur des chantiers de Sainte-Marguerite et de la
Toulnustouc qu'on a connus, dépassent la cible de vingt pour cent (20 %), du contenu régional.
Dans de tels cas, la clause de quarante pour cent (40 %) ne s'appliquera que sur la portion

équivalente a vingt pour cent (20 %) de la valeur du contrat.

Nous croyons que cette pratique d'affaires mérite d'étre améliorée. Pratique d'affaires, en
passant, qui a été développée sur le projet de la Sainte-Marguerite et puis qui a été également

bonifiée au moment du développement de la Toulnustouc.

Le complexe hydroélectrique Romaine devrait permettre de marquer un renouveau dans

l'application de cette pratique, en permettant aux entrepreneurs généraux de bénéficier d'un
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avantage concurrentiel dans la mesure ou ils maximisent le plus possible les retombées
régionales. Hydro-Québec pourrait, en appliquant la clause de sous-traitance régionale, sur des
valeurs excédant le vingt pour cent (20 %) des contrats, encourager encore plus fortement les

retombées économiques régionales.

Notre recommandation est donc qu'Hydro-Québec permette I'application du crédit de
quarante pour cent (40 %) inhérent a la clause de sous-traitance régionale sur le maximum des
dépenses admissibles, en regard d'un contrat dans la mesure ou celui-ci est réalisé par des
entreprises localisées exclusivement bien sir dans la région Coéte-Nord, et identifiées — ou le

montant de I'entente est identifié au dépdt de la soumission.

En tant qu'organisme de développement économique, nous encourageons également
Hydro-Québec a utiliser de fagon réguliére les autres mesures, comme l'appel d'offres ouvert

restreint a la région, et la dérogation pour les travaux de dix millions de dollars (10 M$) et moins.

Actuellement, il serait accepté dans des cas par cas avec un maximum de cing millions
(5 M$). Ces mesures novatrices sont des exemples concrets de la fagon dont une société d'Etat
comme Hydro-Québec doit s'y prendre pour favoriser I'accroissement, la capacité d'actions des

entreprises et les retombées économiques directes dans la communauté.

Un projet hydroélectrique aussi important doit se réaliser prioritairement et
majoritairement avec de la main-d'oeuvre régionale. Cette cible doit étre suffisamment élevée
pour entrainer un effet soutenu dans le secteur tertiaire. Par contre, nous sommes également
d'avis que les ressources limitées dans certains corps de métier et difficilement atteignables dans

un contexte ou I'on observerait plusieurs projets de construction simultanés.

Notre recommandation a cet effet est que la Commission de la construction du Québec
soit informée de la ferme volonté du milieu socioéconomique nord-cbtier de participer activement
a la réalisation du projet majeur sur le territoire et pour ce faire, que les bassins de main-d'oeuvre
de construction soient ajustés en conséquence, et accentuer de la formation pour pouvoir

permettre au maximum de main-d'oeuvre régionale a y participer.

De plus, nous croyons souhaitable qu'Hydro-Québec initie avec les partenaires
socioéconomiques de la Cote-Nord une démarche continue en lien avec la problématique de
recrutement et les impacts des chantiers majeurs sur la main-d'oeuvre des petites et moyennes
entreprises. La question de la rareté de la main-d'oeuvre est un enjeu important, et Hydro-
Québec peut certainement apporter son soutien pour identifier des pistes de solutions, en soutien

a la capacité d'innover et de performer dans une économie mondialisée!

Depuis qu'elle a obtenu sa reconnaissance de I'Unesco en 2007, en tant que Réserve
mondiale de la biosphére, la MRC de Manicouagan compte devenir une région modeéle de

développement durable.
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Par cette démarche, la Manicouagan a démontré qu'il est possible de concilier
développement économique et développement durable. Dans cette optique, la région aspire

notamment a ce que son économie affiche une certaine stabilité & moyen et long termes.

En soutenant le projet Romaine dans sa globalité, les organismes que nous représentons
souhaitent que la Cote-Nord puisse donc s'attendre a obtenir un partage des bénéfices
économiques que procurera non seulement la construction, mais aussi l'exploitation des

ouvrages hydroélectriques.

La Cote-Nord cible a cet effet le développement d'une expertise dans des secteurs
d'énergie alternative, hydrolienne, biomasse et autres. Le potentiel de développement est
énorme dans ce contexte mondial ou les colts de I'énergie sont appelés a augmenter dans les

années a venir.

De plus, depuis quelques années, les organismes de développement de la région
travaillent ardemment a positionner cette filiere, notamment par la création d'un consortium

d'innovation technologique qui devrait étre mis sur pied en 2009.

Pour ce faire, nous avons besoin d'Hydro-Québec pour reconnaitre l'urgence d'implanter
sur la Cbéte-Nord une base de recherches et de développements dans un des champs
spécifiques dans les énergies alternatives, soutenir la région pour attirer des scientifiques et du
personnel technique, afin de venir réaliser ici méme sur la Céte-Nord des études et du transfert

technologique afin de supporter le développement de cette filiere.

Supporter la région Cote-Nord dans sa tentative de faire reconnaitre la région dans un
champ d'expertise! La région doit se faire désigner par le gouvernement comme créneau en
émergence dans le cadre de la stratégie ACCORD et ainsi, devenir le haut lieu ou doivent
s'implanter la recherche et les entreprises oeuvrant dans le secteur de I'énergie lié aux

développements technologiques émergeants, on peut penser a I'hydrolienne et la bioénergie.

Supporter cette reconnaissance, afin que la Céte-Nord bénéficie de mesures budgétaires

et fiscales particuliéres.

Afin d'assurer le développement des collectivités dévitalisées, tout en respectant leur
environnement dans ce champ-la, plusieurs villages de la région concentrent tous leurs efforts

pour assurer leur survie, compte tenu de I'absence d'enrichissement collectif.

La réalisation du projet hydroélectrique la Romaine nécessite donc une réflexion quant
aux impacts qu'il peut y avoir sur le rehaussement de la qualité de vie de ces collectivités a long
terme. Plus qu'une source de revenus pour les collectivités, ce projet doit mener a I'éclosion d'un
milieu enrichissant pour ceux qui I'hnabitent, pour ceux qui la visitent et pour ceux qui veulent en

faire leur terre d'accueil.
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Nos organismes croient donc que l'on peut transformer I'énergie de la région en

développement durable; investir pour son avenir, c'est avant tout investir dans le capital humain.

Nous avons connu ces grands chantiers dont ceux de la Toulnustouc et de la Sainte-
Marguerite, et nous pouvons témoigner des résultats tant qu'a l'occupation dynamique du
territoire et d'une meilleure accessibilité pour sa population. Plus que du béton et-ou des ponts,
c'est toute une collectivité qui peut maintenant circuler, échanger, transporter sur son territoire et

développer ses richesses longtemps inaccessibles.

Prendre possession du territoire, c'est aussi développer son plein potentiel et en prendre

connaissance.

En ce qui concerne l'accessibilité du territoire, nous croyons toutefois utile de rappeler
que la présence soutenue de plusieurs milliers de travailleurs en période de pointe du chantier
risque d'entrainer une pression de chasse et péche importante sur le territoire nouvellement

accessible.

Il y aurait lieu de mettre en place un encadrement limitant les activités sportives fauniques
durant la période, durant la phase de construction, afin de ne pas entrainer d'effets indésirables

au niveau de I'équilibre naturel.

On pourrait penser a une zone d'exploitation contrblée particuliére.

Nous recommandons a cet effet que le ministere des Ressources naturelles et de la
Faune soit sensibilisé a cette possibilité et que plus d'effectifs liés a la protection de la faune

soient prévus dans cette période.

En termes de conclusion, il ne fait aucun doute que nos organismes de développement
signataires du présent mémoire supportent la concrétisation de [l'important chantier

hydroélectrique Romaine.

L'avenement d'un projet hydroélectrique ne doit plus maintenir la structure industrielle de
la région dans une économie de chantier mais plutét vers une économie durable, orientée vers
l'innovation et le savoir. |l faut donc remédier a cela, et Hydro-Québec aurait tout avantage a y

contribuer.

Ainsi, les retombées doivent donc avoir un impact a moyen et long termes. Dans la
Manicouagan, avec une puissance installée de prés de sept mille mégawatts (7000 MW),
presque vingt pour cent (20 %) de la puissance hydroélectrique du Québec, et en dépit de
nombreux ouvrages bien sir, la région est toujours dépourvue de constituantes universitaires et

d'infrastructures de recherche et de développement dans ce secteur de pointe.
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La Céte-Nord doit maintenant étre reconnue afin qu'une expertise de pointe dans le

domaine de I'énergie, précisément dans I'énergie renouvelable, y soit implantée et soutenue.

Enfin, en tant que cosignataires du manifeste en faveur du projet Romaine, nous vous
rappelons que pour les organismes de soutien a l'entreprenariat comme le nétre, le projet
Romaine d'Hydro-Québec est porteur d'avenir, l'avenir doit étre toutefois envisagé de fagon

durable.

Si vous avez des questions, ¢ca me fera plaisir, avec mes amis, d'y répondre.

PAR LE PRESIDENT:

Oui, bien entendu, nous avons quelques questions.

J'aimerais d'abord commencer avec le crédit que vous mentionnez, le crédit de quarante
pour cent (40 %) jusqu'a un maximum de vingt pour cent (20 %) de la valeur des éléments d'un

contrat qui sont réalisés par les entrepreneurs locaux et régionaux.

De la fagon que ¢a fonctionne, ce crédit-la, c'est quoi, I'enveloppe de prix est ouverte et a
ce moment-la, le crédit est appliqué, et aprés ca, les soumissions sont comparées entre elles?

C'est un montant théorique?

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Oui, si on prend I'exemple, prenons I'exemple d'un contrat de cinquante millions (50 M$),
OK! 'y a vingt pour cent (20 %), bien, en général, dépendant des lots et des types de contrats,
Hydro-Québec examine la structure économique de la région de la Cbte-Nord, puis dit, bien,
mettons, dans cette enveloppe-la, on est peut-étre capable de réaliser, prenons comme exemple,

dix millions (10 M$) de travaux.

Donc ils vont prendre une base de vingt pour cent (20 %) du cinquante millions (50 M$),
dans ce cas-la ¢a correspond a dix millions (10 M$), et puis il y a quarante pour cent (40 %)
d'applicable, si I'entreprise qui veut soumissionner désire se servir de cette clause-la, donc du
deux millions (2 M$) que ¢a va donner, il va y avoir le quarante pour cent (40 %) qui va étre

applicable.

Donc ¢a va venir réduire sa part de soumission du montant. Donc il est identifié dans la
phase de soumission, dire, on soumissionne pour tant, mais également s'applique le crédit

régional; il faut qu'il lindique dans sa soumission, c'est quel montant qu'il va prendre.
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PAR LE PRESIDENT:

Et ce montant-la, a ce moment-la, son montant crédité est comparé a celui des autres

soumissionnaires?

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Tout a fait.

PAR LE PRESIDENT:

S'il est le plus bas, a ce moment-la il remporte le plus bas contrat.

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Donc celui, en gros, celui qui ne veut pas le réaliser, qui veut pas s'en utiliser, bien, il part

avec un montant plus élevé au départ, OK.

Donc ce qu'on dit aujourd'hui, nous, dans notre mémoire, c'est que ce montant-la, de
fagon générale, il est planifié a peu prés au maximum de vingt pour cent (20 %) du contrat global.
Au lieu de faire ¢a, au lieu d'imposer ¢a, parce que j'ai siégé sur les autres comités de retombées
économiques, c'est trés difficile pour ceux qui y participent d'étre capables d'évaluer vraiment
I'impact dans la région de I'ensemble des entrepreneurs, comment qu'ils peuvent contribuer a ¢a,
et pas juste des entrepreneurs, parce qu'il peut y avoir les achats locaux également, donc c'est
tres difficile pour les bénévoles qui siegent au niveau de ce comité-la de la région, d'étre

capables d'évaluer ¢a.

Donc ce qu'on dit, c'est que maintenant, ce montant-la pourrait devenir un montant cible,
mais laisser l'entreprise privée, celui qui prépare la soumission, d'évaluer jusqu'ou, lui, il pense

d'étre capable d'y aller.

Parce qu'a date, I'expertise ou l'expérience qui a été donnée, c'est que souvent, ce
montant-la de vingt pour cent (20 %) est atteint, puis il est souvent dépassé. Mais I'entrepreneur

ne bénéficie pas du crédit.
Donc si on laisse a l'entreprise le soin de le fixer, s'il dit que, moi, je suis capable
d'atteindre, au lieu d'atteindre vingt pour cent (20 %), je suis capable d'atteindre trente pour cent

(30 %), donc ¢a va se refléter dans une soumission plus basse.

Hydro-Québec est pas perdante, mais par contre, le milieu, lui, va avoir récupéré trente

pour cent (30 %) de travaux éventuels et non seulement vingt pour cent (20 %).

Donc la retombée économique va devenir plus importante pour la région.
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PAR LE PRESIDENT:

Ca dépend, si le crédit devient trés important, j'essaie de visualiser, bien entendu, parce
que faire sauter le plafond de vingt pour cent (20 %), est-ce que ¢a peut risquer d'entrainer une

augmentation des codts du projet importante?

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Non.

PAR LE PRESIDENT:

Ca dépend des soumissions.

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Oui, c'est ¢a, mais l'entreprise, elle, qui dépose une soumission, elle veut la déposer dans
les meilleurs colts possibles, parce que si elle travaille pour déposer une soumission, c'est parce

qu'elle veut avoir la job, OK.

Donc elle va se rendre jusqu'au niveau ou elle, elle va décider que c'est intéressant pour

elle.

Donc si pour elle, le vingt pour cent (20 %), c'est le maximum qu'elle peut faire, mais si
pour une autre entreprise, c'est trente pour cent (30 %), puis ¢a lui permet de déposer une offre

plus compétitive, bien, so what, ce sera celle-la qui aura le plus compétitif qui sera la.

Puis si ¢a dépasse le vingt pour cent (20 %), comme les expériences qui nous le

démontrent, dans des contrats, bien, ce sera que plus que bénéfique pour le milieu.

PAR LE PRESIDENT:

On va essayer de peser la suggestion bien entendu, qu'est-ce que ¢a peut représenter.

Sur un autre point, toujours dans le méme secteur, dans votre mémoire, vous faites une
recommandation a I'égard de la Commission de la construction du Québec! Vous utilisez le

terme "souhaite informer".

Il faut comprendre que nous, éventuellement, dans notre rapport, on peut mettre des
choses, adresser des éléments éventuellement a la Commission de la construction, mais si la
Commission de la construction du Québec ne nous lit pas, ne lit pas le rapport du BAPE, la

Commission sera pas au fait de la demande de la Commission actuelle, de notre Commission.
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PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Ecoutez, moi, je pense que dans ce champ d'activités 13, il y a déja des organismes du
milieu dans le développement socioéconomique, comme nos types d'organismes, ou
définitivement on a déja débuté la sensibilisation de ¢a, puis ce qu'on veut a l'intérieur de ¢a,
c'est plus un appui de la part de la Commission, de fagon a ce qu'on puisse vraiment amener le
plus rapidement possible de la formation au niveau de personnes qui éventuellement auront

acces a avoir leur carte de compétence et puis pourront véhiculer sur ces chantiers-la.

PAR LE PRESIDENT:

Je veux juste confirmer que vous faisiez des démarches actives auprés de la Commission

de la construction?
PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

C'est exact.

PAR LE PRESIDENT:

Trés bien, je vous remercie.
PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Pour poursuivre sur la question de la clause de sous-traitance! Vous avez aussi
mentionné la question, en début, je pense, de fractionnement et également l'autre possibilité
d'avoir des contrats, des appels d'offres ouverts jusqu'a concurrence de dix millions (10 M$) par
exemple.

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:
Oui, restreints a la région Céte-Nord.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

En fait, le but, on comprend l'objectif, c'est toujours de maximiser pour les retombées au

niveau de la région!

Dans ces trois (3) options, jimagine qu'il y a peut-étre une option qui est préférable par

rapport a une autre ou si les trois (3) s'équivalent, est-ce que vous avez des priorités?
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PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Non, on peut pas dire que les trois (3) s'équivalent, OK. C'est sir qu'au moment ou on
peut arriver puis fractionner des contrats, amener des lots dans lesquels les entreprises de la
région puissent avoir directement mainmise puis gérer leurs propres contrats comme étant la
partie principale avec Hydro-Québec, c'est toujours favorisant, parce que c'est sir que ¢a permet
a l'entreprise de structurer son expertise, OK, dans sa gestion de projet, parce que c'est lui qui

est le maitre d'oeuvre complet.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Puis de se faire un nom aussi.

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Pardon?

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

De se faire un nom par rapport a Hydro-Québec.

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Tout a fait. Donc il va développer une expertise, il va avoir de nouvelles choses, il va
développer vraiment a l'intérieur de son expertise particuliére, pour éventuellement avoir acces,
que ce soit a d'autres contrats d'Hydro-Québec ou éventuellement pouvoir étre capable d'évoluer

puis d'avoir accés sur d'autres contrats majeurs au Québec.

Donc ¢a, c'est une forme, OK.

L'autre forme qui est la forme de la sous-traitance, bien, on comprend bien qu'avec
Hydro-Québec, on peut pas partager puis on peut pas définir les lots en infimes lots de dix

millions (10 M$) ou de cing millions (5 M$). Ca devient, ga deviendrait inopérant, un tel projet.

Donc pour des lots qui ne sont pas divisibles ou trés difficilement divisibles, OK, la, a ce
moment-1a, la clause de la sous-traitance vient apparaitre, OK. Mais la clause de la sous-
traitance, un deuxiéme volet qui est quand méme trés intéressant, touche les entrepreneurs,
mais également elle touche les fournisseurs spécialisés de la région. Donc elle touche une strate

de développement de I'économie également qui est intéressante.

Ca a permis, puis il y a des entrepreneurs qui I'ont avoué tres directement, ¢a a permis de
connaitre des entreprises de sous-traitance dans la région qu'autrement, les entrepreneurs

généraux n'auraient jamais touché.
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Je vous donne une expertise, des valeurs qu'on a trouvées sur la Toulnustouc au moment
ou ca s'est développé, et puis ces entrepreneurs-la généraux vont développer des soumissions
ailleurs, a I'heure actuelle, au Québec, et puis aménent avec eux des sous-traitants qu'ils ont
connus dans la région de la Manicouagan, parce qu'ils ont eu un trés bon service au moment
gu'ils l'ont fait, ils ont eu une trés bonne expertise au moment qu'il I'ont fait avec eux, dans la
clause de sous-traitance de la Toulnustouc, puis maintenant, ces entreprises-la suivent certains

entrepreneurs ailleurs au Québec.

Donc a tout le moins, ils ont la chance de déposer en sous-traitance une proposition pour

aller faire des travaux a l'extérieur de la région.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Puis le dernier point, les contrats ouverts jusqu'a dix millions (10 M$), est-ce que le dix
millions (10 M$), c'est un chiffre acquis par exemple ou c'est un montant qui reflete bien la

situation ici dans la région?

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Bien, a I'heure actuelle, je vous dirais, c'est du cas par cas, ¢a, la, parce qu'il faut bien
comprendre qu'il y a dans des secteurs d'activités ou c'est impossible. Il y a peut-étre méme

juste une entreprise qui est capable de I'offrir jusqu'a a ce niveau-la, OK.

Donc il y a une évaluation de cas par cas avec la trame, je dirais, de services qui est

possible d'étre offerts sur la Céte-Nord.

S'il y a suffisamment d'entreprises qui sont capables de déposer une proposition
concurrentielle a Hydro-Québec, d'avoir un principe de concurrence, c'est pas des négociations
de gré a gré, ca devrait étre sur une base de concurrence, bien la, a ce moment-la, c'est qu'on
dit, bien, au lieu d'arréter a cing millions (5 M$), parce que, prenons des exemples, je pense que
dans le domaine du génie civil, dans le terrassement, il y a plusieurs entrepreneurs sur la Céte-
Nord, je pense, qui ont des capacités de bien au-dela de cing millions (5 M$), OK, donc il y
pourrait y avoir, a ce moment-la, un appel d'offres restreint a un niveau plus élevé que le cinq
millions (5 M$), puis on pense que de l'ordre de dix millions (10 M$), ca refléterait une trame

économique qui est possible sur la Cote-Nord.
PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:
Peut-étre un dernier point! Dans votre mémoire, vous dites que les pratiques d'affaires

doivent s'adapter aux caractéristiques de la région, donc je pense qu'on a discuté un peu la-

dessus.
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Mais vous dites aussi qu'au fait, il y a plusieurs projets industriels qui pourraient étre

menés de front?

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Oui. Bien écoutez, disons qu'a I'heure actuelle, peut-étre que I'économie rend les autres
projets un peu plus difficiles, OK, mais si on recule d'environ deux (2) a trois (3) mois, OK, on
avait des projets en cours a Fermont, il y avait un autre projet, celui du lac Bloom, il y avait des
projets potentiels d'Arcelor-Mittal a Port-Cartier et a Fermont, il y avait des projets annoncés,
agrandissement d'Alcoa a Baie-Comeau. Ensuite de ¢a, il y avait un projet annoncé a

Schefferville potentiellement.

Donc tout ¢a, 1a, venait chercher dans le méme bassin de construction, OK, de fagon, en

compétition.

Peut-étre qu'aujourd'hui, je vous dirais que la situation économique va faire qu'il y en a
certains qui vont étre retardés, peut-étre d'autres mémes annulés, mais disons qu'il y en a
certainement encore au moins un qui est sur les rails qui est celui d'Alcoa a Baie-Comeau, que
lui, la compagnie a dit qu'elle continuait son projet, donc qui va venir, je dirais, qui va se
développer de fagon simultanément a celui de la Romaine.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:
Merci.
PAR LE PRESIDENT:
Alors messieurs, nous vous remercions.

PAR M. PIERRE ROUSSEAU:

Avec plaisir.

MUNICIPALITE DE RIVIERE-AU-TONNERRE-SHELDRAKE

PAR LE PRESIDENT:

Nous allons maintenant inviter la Municipalité de Riviére-au-Tonnerre-Sheldrake,

monsieur Jeannot Boudreau, madame Carmelle Anglehart et madame Anne-Marie Boudreau.

Bonsoir monsieur, bonsoir mesdames.
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PAR M. JEANNOT BOUDREAU:

Bonsoir monsieur le Président, messieurs les Commissaires! Jeannot Boudreau, maire

de la Municipalité de Riviére-au-Tonnerre-Sheldrake dans la MRC de la Minganie.

PAR Mme ANNE-MARIE BOUDREAU:

Anne-Marie Boudreau, conseillere a la Municipalité de Riviere-au-Tonnerre.

PAR Mme CARMELLE ANGLEHART:

Carmelle Anglehart, directrice générale administrative de Riviere-au-Tonnerre.

PAR M. JEANNOT BOUDREAU:

LECTURE DU MEMOIRE

PAR LE PRESIDENT:

Je vous remercie pour votre présentation.

J'aurais une question. Vous mentionnez, au sujet de I'apport économique que vous

anticipez avec la réalisation du projet de complexe sur la riviere Romaine, vous dites:

"D'autres élaborations de projets seront en voie de réalisation..."

Et dans la phrase suivante, vous faites allusion au développement touristique. De quelle
fagon vous espérez tirer profit du projet pour développer l'offre touristique dans votre

municipalité?

PAR M. JEANNOT BOUDREAU:

Bien, nous sommes, premiérement, aujourd’hui, nous sommes en train de réaliser un
projet qu'on appelle Villages Relais. C'est un programme qui nous vient du ministére des

Transports du Québec.

Et ce que le ministére des Transports du Québec désire faire dans les années a venir et
ce qui est déja commence, c'est qu'au lieu de faire des haltes routieres, il se dirige vers des
villages relais qu'on appelle. Donc c'est des endroits, des villes, des villages ou il y aura des
infrastructures de base et qui pourront recevoir les passants jour et nuit vingt-quatre (24) heures

sur vingt-quatre (24), et donner des services de base.
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C'est dans cette optique-la que nous pensons développer Riviere-au-Tonnerre-
Sheldrake dans un projet touristique. Et aussi d'étre capables de mettre notre quote-part, parce
qu'on sait qu'a chaque programme, chaque municipalité doit ajouter une quote-part, ce qui
n'était pas le cas dans le passé — ce qui était le cas, c'est-a-dire, dans le passé, mais que nous

ne pouvions pas faire.

Donc je pense que le projet d'Hydro-Québec, avec les redevances, va nous permettre
de se développer touristiquement en étant capables de mettre notre quote-part, comme nous
I'avons mise dans le programme que le ministére des Transports du Québec nous a demandé

de faire.

PAR LE PRESIDENT:

C'est un genre de partenariat privé public qu'on appelle avec un promoteur, un

développeur privé, vous associeriez la municipalité a un développeur privé?

PAR M. JEANNOT BOUDREAU:

On peut aller dans un PPP, partenariat privé public comme on peut se développer aussi

au niveau coopératif, ce qui va faciliter le développement, surtout au niveau coopératif.

PAR LE PRESIDENT:

Trés bien, je vous remercie.

PAR LE COMMISSAIRE DERIGER:

Peut-étre revenir sur votre préoccupation par rapport a la circulation! Vous dites dans

votre mémoire que vous souhaitez qu'Hydro-Québec soit a I'affit du probléme de la circulation

qui va augmenter.

Est-ce que c'est des discussions qui ont été faites jusqu'a maintenant avec Hydro-

Québec a ce propos, avec la municipalité, ou si c'est nouveau?
PAR M. JEANNOT BOUDREAU:

Bien, il y a pas eu de discussions entreprises directement avec le promoteur Hydro-
Québec po